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Thank you, Professor Akiyama, for your lecture. | agree: a good teacher inspires and your lecture has been a
good inspiration for us.

Thank you very much.

M'agradaria comencar aquestes breus paraules fent una referéncia a la situacio politica que com a pais
condiciona I'escenari en el qual duem a terme la nostra activitat.

Com bé sabeu, la tradicié universitaria escolta opinions i les debat. Després, als drgans de govern pren les
decisions que li sén propies. | en respecta els resultats. Aix0 que ens imposem a nosaltres mateixos, també
ho podem exigir, i de fet ho hem d'exigir, als nostres politics i governants: tant permetre la presa lliure de

decisions com respectar els resultats i saber fer una gestid intel-ligent d'aquests resultats.

Aquesta situaci6 politica i la propera contesa electoral a Espanya podrien generar una aturada en el sistema
universitari. Les diferéncies entre les politiqgues del govern de I'Estat i el de la Generalitat de Catalunya en la
carrera académica contractual o funcionarial ja han generat prou contratemps. El bon funcionament de la
universitat no es pot permetre alentiments de cap mena. Esta en joc la formacié dels nostres joves, els llocs
de treball de moltes persones, el progrés del pais i una xarxa de relacions internacionals forjada entre tots
amb molt de temps i molt d'esforc.

A continuacio, voldria fer esment a la intervencié del conseller Andreu Mas-Colell en la inauguracié oficial del
sistema universitari catala, el dia 4 de setembre passat, a la Universitat Rovira i Virgili. En aquell acte, el

conseller va concretar en el seu discurs onze punts en els quals repassava l'accié del seu govern. Es va

referir a:

1. el sistema actual d’accés a la universitat;

2. una politica de preus en funcié de la renda;

3. una oferta docent flexible i internacional;

4. la posada en marxa del requeriment de terceres llengties per als nous graduats;

5. I'aprovacié de la nova llei de I'’Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, com a
agencia propia d'acreditacio;

6. la necessitat de mantenir I'opci6 contractual en la carrera académica i el programa Serra Hunter;
7. la revisio de les estructures organitzatives de la universitat;

8. la creacié del CSUC, el Consorci de Serveis Universitaris de Catalunya;

9. la intensificacio del procés d'internacionalitzacié dels estudiants de les universitats catalanes;
10. la posada en marxa del pla de Doctorats Industrials,

11. i el programa Industria del Coneixement.



Comparteixo algunes opinions del conseller i considero que han estat especialment positives iniciatives com
la del programa de Doctorats Industrials o el d'Industria del Coneixement, ambdues dirigides a impulsar la
transferéncia de coneixement i a incrementar les relacions universitat-empresa.

Accepto amb matisacions la bondat de disposar d'un consorci de serveis que beneficia de manera diferent
les universitats, per exemple, en funcio de la seva mida.

Pero discrepo del conseller sobretot en el punt relatiu als preus de les matricules universitaries. La meva
opinié, compartida amb altres rectors de les universitats publiques, és que els preus haurien de baixar
considerablement. Entre altres motius per, estant en igualtat de condicions en termes académics com hi
estem, poder ser competitius amb paisos com Franca o Alemanya, també pel que fa a quant costa la nostra
oferta academica.

Tanmateix, una reduccié de preus només és possible amb un increment del finangament public de les
universitats que, a la meva manera de veure, hauria de tornar, com a minim, a nivells de 2010. Crec que el
compliment del principi «que pagui més qui més guanyi o qui més tingui» s'hauria de dur a terme no a través
dels preus de les matricules, sind mitjangant la correcta execucio de I'lRPF, tant en la definicio de les bases
impositives com en la verificacio del seu compliment i en la persecuci6 real del frau fiscal.

| crec que si se segueix optant per una politica de preus en funcié de la renda, entengui's «beques Equitat»,
com a formula per garantir la igualtat d'oportunitats, el primer objectiu hauria de ser aconseguir la
convocatoria d'un programa de beques salari per a aquelles persones que ho necessitin.

Tant com cal un increment del finangament piblic de les universitats publiques, també cal una revisié del
model de finangament de les universitats. En concret, pel que fa a la Universitat Politecnica de Catalunya,
reclamem un nou model que tingui el compte el nostre compromis amb el territori —des de Manresa fins a
Vilanova i la Geltrt—, la transferéncia de coneixement al teixit industrial i de serveis que fem i el nivell

d'experimentalitat dels nostres estudis.

Les universitats catalanes, publiques i privades, formem part conjuntament amb el govern catala del Consell
Interuniversitari de Catalunya, una singularitat en el sistema universitari espanyol. Aquest fet, que comporta
avantatges en la gestid de les nostres universitats com a sistema, busca i facilita arribar a acords en temes
com ara la programacio d'estudis, I'accés dels estudiants, els tipus de carrera académica. En contrapartida,
pot comportar una reduccié important del grau d'autonomia de les universitats, reduccié d'autonomia que
s'ha vist intensificada per la dependéncia econdmica consequeéencia de la reduccio del finangament public.
En sén exemples: el pla Serra Hunter i I'establiment a Catalunya d'una taxa de reposici6 addicional a la de
I'Estat o la imposicié mitjancant una llei d'acompanyament de pressupostos del requisit linglistic B2 en tots

els estudis de grau a partir del curs 2014-2015.

Creiem que és important no fer passes enrere i que ens toca mantenir-nos ferms en la defensa de

l'autonomia universitaria sense renunciar a actuar al mateix temps com a sistema.

Pel que fa a la politica espanyola, una de les conseqiéncies més greus per a la universitat de les accions
del govern de I'Estat en el context de la crisi va ser el fixar una taxa de reposicio: d'un 10 % pel personal
docent i investigador i un 0 % pel personal d'administraci6 i serveis fins al 2014, d'un 50 % per a ambdés

col-lectius per al 2015 i, finalment d'un 100 % per al 2016. Els rectors estem en contra de les limitacions de



qualsevol mena en les taxes de reposicié. La universitat, com qualsevol altra entitat de dret public o privat,
ret comptes a partir dels seus pressupostos. El control que ja duu a terme la Generalitat de I'evolucio del
capitol 1 i I'aprovaci6 i el seguiment dels nostres pressupostos pel Consell Social haurien de representar

una rendicié de comptes suficient.

No vull deixar passar I'oportunitat que em brinda la inauguracioé del curs académic per desmentir alguns
topics sobre la universitat. En concret, els que fan referéncia a la nostra capacitat de governar-nos, a la
distancia entre la universitat i I'empresa i a la posici6 relativa de les nostres universitats a Europa i al mén.

. Saén ben conegudes les critiques al sistema de govern de les universitats publiques com un sistema
ineficient en la presa de decisions. En resposta a aquest dogma, em plau recordar que al Claustre
Universitari del desembre passat varem aprovar aqui mateix I'inici d'un procés de reestructuracié de
departaments en el qual estem plenament immersos.

Es un procés que ha de servir-nos, per exemple, per fer més competitiva la UPC, per augmentar les nostres
possibilitats d'exit en convocatories, com ara la Maria de Maeztu, que, enguany, ha obert la porta al
reconeixement de I'excel-leéncia académica a estructures internes de les universitats com sén els
departaments.

També hem aprovat la creacié d'un nou centre a Terrassa, a partir de les dues escoles d'enginyeria
existents, un procés forca complex que es completara durant el mandat d'aquest rector.

Seguim igualment amb la implementacio de les unitats tecniques de gestio, que son, des del pragmatisme al
qual porta la manca de recursos, una solucié que implica un canvi important en les dinamiques quotidianes.
Des de l'equip de govern procurem fugir de postures dogmatiques en aquests processos i, quan ha calgut,

hem modificat les nostres posicions inicials.

Aquest curs hem d'enllestir també la posada en marxa de I'Escola d'Enginyeria de Barcelona Est, al Campus
Diagonal Besos. Ha estat i és un procés altament complex. El 30 de juny de 2016 s'integrara definitivament
I'EUETIB a la UPC i, amb I'Escola, tot el seu personal, tant el PDI com el PAS, els seus estudis i estudiants,
tal com ens vam comprometre a fer. Ara, estem en procés d'enllestir un projecte academic a través del qual
hem de garantir el funcionament en les millors condicions possibles tant de I'escola del Besos com de la

resta dels centres docents de la Universitat.

. Pel que fa a la relacié universitat-empresa, les universitats i els centres de recerca de la xarxa
CERCA som responsables de més de dos tercos de la transferéncia de tecnologia i de la innovacid que es
realitza a Catalunya.

Creiem que es fa evident la necessitat d'incloure la relacié universitat-empresa i, per tant, la innovacid i la

transferéncia, en una conselleria d'universitats, recerca i innovacio.

El 2014 la UPC ha facturat en total quasi 16 milions d'euros per uns 600 projectes de transferéncia de
coneixement. En el mateix periode ha generat 65 patents i ha creat 9 spin-off. Com a universitat tecnologica,
disposem de diverses vies de col-laboracié amb la industria, que van des del desenvolupament de
projectes especifics fins a catedres d'empresa de gran abast.

Enguany, la Conselleria d'Industria ha creat EURECAT, que agrupa la majoria dels centres tecnologics ja

existents a Catalunya. Creiem que pot ser una oportunitat per contribuir a canalitzar la transferéncia de



coneixement que majoritariament es genera a les universitats i els centres de recerca, un projecte en el qual
estem disposats a col-laborar sempre que sigui en condicions prou satisfactories per a la UPC, si bé val la
pena afegir que, en paral-lel, estem en disposicidé de desenvolupar eines propies per incrementar i millorar la
transferéncia que ja duem a terme.

. Finalment, pel que fa a la posicio relativa de les nostres universitats, permeteu-me esmentar el lloc
gue ocupa la UPC en algun ranquing rellevant. En I'edicié del QS World University Rankings by Subject
2015, la UPC se situa en el lloc 22 entre les millors universitats del mon i en el seté en I'ambit europeu en
Arquitectura i Entorn Construit. També es classifica en el lloc 35 en Enginyeria Civil i Estructural a escala
mundial, i en la desena posicié en I'ambit europeu dins d’aquesta disciplina.

En aquest ranquing, la UPC figura també en I'ambit mundial entre les 100 primeres institucions en les arees
de Ciéncies de la Computacié i Sistemes d’'Informacié (Informatica); Enginyeria de Telecomunicacions,
Electrica i Electronica, i Estadistica i Investigacié Operativa, disciplines totes en les quals la UPC lidera la

classificacio estatal.

Si ens fixem només en les universitats tecnologiques, la UPC ocupa el lloc 64 a escala mundial en el
ranquing QS d'enginyeria de 2014 i el lloc 16 si ens circumscrivim a Europa. Aqui és procedent recordar que
el pressupost de la UPC entre aquestes universitats és, de llarg, dels més reduits, aixi com ho és l'aportacié

del finangcament public.

Per esmentar també alguna cosa dels ranquings globals, la UPC esta entre les 300 primeres universitats del
mon, en el QS global de 2015, tot i qué aquests ranquings genérics no mostren bé el prestigi de les
universitats especialitzades. El nostre és el mateix cas d’universitats politecniques tan prestigioses com la
Georgia Tech, la KTH, el Politecnico di Torino i el de Milano, d’Eindhoven, de Delft, el Technion, la Chalmers,
gue avancen considerablement en la classificacié de 'ambit d’enginyeria i tecnologia, respecte de la

classificacio en el ranquing global.

Finalment, no voldria acabar sense manifestar el compromis de la UPC envers una universitat que ha de
facilitar i promoure el conreu de la recerca, una universitat que ha de disposar d'un govern participat,
participatiu i transparent.

El compromis envers una universitat que serveix a amplies capes de la poblacio proporcionant una oferta
académica util i de qualitat amb elevats indexs d'insercid laboral, i que, igualment, és capac de reconeixer i
fomentar I'excel-léncia.

Estem convencuts que aquest és un model public perfectament portable a la practica, perd que requereix un

alt nivell de compromis de tothom, persones i institucions perqué sigui possible.

Queda inaugurat el curs 2015-2016.



